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Uberblick

# Das Schalenmodell des Wissenstransfers
# Herausforderungen fur Verbundprojekte
# Transfer in Projektprozessen und Projektaufgaben

# Kriterienschema fur gelingende transdisziplinare Zusammenarbeit

# Ubersicht Gelingensbedingungen



U

Universitat
Bremen

TRANSDISZIPLINAR

Getbrdest drch; Transdisziplinaritit in der

3 B - BMBF-geforderten
undesministerium .

% fiir Forschung, Technologie Arbeitsforschung
und Raumfahrt

Das Schalenmodell des Wissenstransfers

Dritte Schale
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Zweite Schale

Forschungsférderung:
BMBF | Projekttrager

Erste Schale

Transdisziplindres Verbundprojekt

Ubergreifende Wissenstransferstrukturen:
Begleitfoschung | Metaprojekte | Fokusgruppen
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/ZWEITE SCHALE

FORSCHUNGSFORDERUNG
Forschungspolitischen Rahmensetzungen
# Ministerielle Ebene

# Projekttrager

Meta-Projekte

Begleitforschung

Ubergreifende Wissenstransferstrukturen:
Begleitfoschung | Metaprojekte | Fokusgruppen

Quelle: Projekt WiTraDis
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Das Schalenmodell des Wissenstransfers

Dritte Schale

DRITTE SCHALE ~

UMWELT AURERHALB DER FORDER- UND
PROJEKTBETEILIGTEN BV | PrefelEeer

Unterschiedliche Interessenslagen fiir Transfer(verwertung) st Schale

#+ Politik

# Wirtschaft res Verbundprojekt

* Wissenschaftssystem .........................

# Zivilgesellschaft |

g

Ubergreifende Wissenstransferstrukturen:
\ Begleitfoschung | Metaprojekte | Fokusgruppen

< Politik | Arbeit & Wirtschaft | Zivilgesellschaft | Wissenschaftssystem >

Quelle: Projekt WiTraDis
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Herausforderungen fur Verbundprojekte (Beispiele)
AKTEUR:INNEN Forderinstitution Wissenschaft Praxis
RESSOURCENLAGEN
Personell Wechsel der Projekttrager Problematik Neueinstellungen Zusatzaufgabe fur
aufgrund Personalbestand
Wegfall personeller Kompetenz . .
Wissenschaftszeitvertragsgesetz Flexibilitatseinbugen durch
Verzdgerte Bearbeitungszeiten . . T
) . . Geringe/ keine (kontinuierliche)
(Neue thematische Einarbeitung) .
Personalressourcen fur Personalabstellung
Zusatzaufgaben
Finanziell Limitierte Anzahl geférderter Fehlende Finanzierung von Belastungen durch Freistellungen
Verbundpartner Zusatzaufgaben und Vertretung von Personal
Gefdrderter Einsatz von Investitionen in (technische)
Stammpersonal in Universitaten Ausstattung
und Hochschulen nicht moglich
Zeitlich Frahzeitiger (Teil-) lteratives Vorgehen Ungeduld aufgrund langer Fristen
Ergebnistransfer in Metaprojekte, Seguentielle Phasen bis zur L&sungsumsetzung
Tagungen etc. Spéate Ergebnisse
Kulturell Zusétzliche projektibergreifende Disziplinare Verankerung Okonomische Prioritaten
Aufgaben/ Anforderungen (wissenschaftliche Gute beim (Ergebnisorientierung, Rentabilitat)
Vorgehen)

Quelle: Projekt WiTraDis

.0
Institut Arbeit und Wirtschaft
Universitit /Arbeitnehmerkammer Bremen



U Universitat WITRADIS Gefordert durch: Transdisziplinaritét in der

®
Bremen BMBF-geforderten
& Bundesministerium )
fiir Forschung, Technologie Arbeitsforschung

rd Ranlrifahr Institut Arbeit und Wirtschaft

Transfer in PrOJektprozessen und Projektaufgaben
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Abstimmung same Inter-
pretation der
Partizipative von Wissen
Thematische Kooperations-
Perspektiven vereinbarungen
Strukturen Gemeinsame
Kommunika- strategie
tionsstrukturen

Gemeinsame
Problem-
stellungen /-ziele

Ressourcen-
planung

Zielgruppen-
gerechte Transfer-
Zielgruppen- formate

gerachte
Kommunikation

& a0 s s s a0 e
Férderung ‘ Wissenschaft Wissenschaft Wissenschaft Wissenschaft Wissenschaft Wissenschaft
« Wissenschaft @ Praxis r Praxis P 9 Praxis : Praxis S Praxis - Praxis 1
1 Praxis 3 Farderung * *  Intermedigare * **  Intermediare = ¢ Intermedigre
s 5 1 S r 1 § 1 R ;. Férderung

Quelle: Projekt WiTraDis, eigene Darstellung
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Forschungs-
Antrags- Onboarding & Ergebnis- Verwertung &
ansatz & Planung Durchfiithrung
Ideentindung stellung Kick-Off aufbereitung Endprodukte
> > > > > > ?

(
Projektaufgaben beschranken sich nicht auf Projektphasen.

im Projektverlauf.

Manche Aufgaben kehren wieder, andere verandern sich wegen Anpassungen

~N

Kommunika- strategie
tionsstrukturen

Prozesse
[ : ° [ : [ @ @
@3 - aad P H : |l : aad E ] HH
«  Forderung « Wissenschaft + <« Wissenschaft : +« Wissenschaft + Wissenschaft Wissenschaft
Wissenschaft Praxis Praxis 1 Praxis Praxis ;¢ Praxis
Praxis 1. Forderung *  Intermediare *  Intermediare
Beteiligte

Quelle: Projekt WiTraDis, eigene Darstellung
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Wissenschaft
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Intermediéare
Férderung
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Forschungs-
ansatz &
Ideenfindung

Antrags- Onboarding &
stellung Kick-Off

Ergebnis- Verwertung &

Clanung Banchidhviais aufbereitung Endprodukte

LY
7

4 )
Projektaufgaben beschranken sich nicht auf Projektphasen.
Manche Aufgaben kehren wieder, andere verandern sich wegen Anpassungen
im Projektverlauf.

\ (/ \

Beispiel: Projektaufgabe ANTRAGSTELLUNG

W
W
W
W
N
W

# Initiale Phase eines transdisziplinaren Verbundprojekts

L ]
. ::: # Anpassungen in der Projektplanung (atmender Projektantrag)
Mhsdachele | | (z. B. Ausscheiden eines Verbundpartners, methodenbezogene Modifizierungen)
Praxis \ /
Beteiligte

Quelle: Projekt WiTraDis, eigene Darstellung
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Kriterienschema fur gelingende transdisziplinare Zusammenarbeit

# Beschreibung zentraler Gelingensbedingungen fur einen erfolgreichen Wissenstransfer
# [A] Dimensionen der Transdisziplinaritat
# [B] Wirkungsdimensionen

# Evaluation der transdisziplinaren Zusammenarbeit

Schema als Instrument einer strukturierten Reflexion
# Unter welchen Bedingungen kann transdisziplinare Zusammenarbeit wirksam werden?

# Wo kdnnen Stolpersteine liegen?
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[A] Dimensionen der Transdisziplinaritat

RELEVANZ IN PROJEKTPHASE

FORSCHUNGSANSATZ .. VERWERTUNG
& IDEENFINDUNG ANTRAGSSTELLUNG ONBOARDING PLANUNG DURCHFUHRUNG | ERGEBNISAUFBEREITUNG ENDPRODUKTE

# AKTEURE UND NETZWERKE

# Wissenschaftliche Perspektivenvielfalt

# Praxisakteure und Stakeholder-Vielfalt
# Beziehungsqualitat zwischen Akteuren

# Partizipationstiefe
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[A] Dimensionen der Transdisziplinaritat

RELEVANZ IN PROJEKTPHASE

VERWERTUNG
ENDPRODUKTE

FORSCHUNGSANSATZ

& IDEENFINDUNG ANTRAGSSTELLUNG ONBOARDING PLANUNG DURCHFUHRUNG ERGEBNISAUFBEREITUNG

# TRANSFERMECHANISMEN UND KOMMUNIKATIONSKANALE
# Formelle lineare Transfermechanismen
# Dialogische und ko-kreative Transfermechanismen

# Digitale und innovative Transferformate
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[B] Wirkungsdimensionen

FORSCHUNGSANSATZ & IDEENFINDUNG

FORSCHUNGSANSATZ . VERWERTUNG
& IDEENEINDUNG ANTRAGSSTELLUNG ONBOARDING PLANUNG DURCHFUHRUNG | ERGEBNISAUFBEREITUNG ENDPRODUKTE

# UNMITTELBARE PROJEKTERGEBNISSE

# Z. B. Produkte fur Wissenschaft und Praxis
# MITTELFRISTIGE OUTCOMES

# Z. B. Transformationspotenzial in der Wissenschaft und in der Praxis (Tiefentransfer)
# LANGFRISTIGE GESELLSCHAFTLICHE IMPACTS

# Z. B. Systemische Wirkungen (Breitere Umwelt)
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Zentrale Gelingensbedingungen

# ERWARTUNGSMANAGEMENT
# Verstandigung Uber unterschiedliche Denk- und Arbeitsweisen
# (Ziel)Erwartungen transparent kommunizieren und aushandeln
# Rollenzuweisungen abklaren

# KOMMUNIKATION
# Dialogorientierung
# Gemeinsame Sprache entwickeln
# Digitale Unterstitzung nutzen

# PARTIZIPATION
# Offene Organisationskultur schaffen
# Perspektivenvielfalt herstellen
# Vertrauen entwickeln und pflegen
# Erfahrungswissen aus der Praxis ,auf Augenhdhe® einbeziehen

.0
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Zentrale Gelingensbedingungen

# KOLLABORATION

# Etablierte institutionelle Kanale nutzen

# Geschutzte Raume bereitstellen

# Gemeinsame Entwicklungs- und Gestaltungsworkshops

# Steuerkreise, Fokusgruppen
# KONFLIKTE UND KONFLIKTMANAGEMENT

# Konflikte als moglichen Teil der Zusammenarbeit annehmen

# Konflikte austragen

# Analytisches und konstruktives Potential von Konflikten erkennen
# KOORDINATION

# Bessere finanzielle Ressourcen fur Prozessmoderation und Reflexion

der Wissenschaft-Praxis-Zusammenarbeit durch BMFTR
# Einbezug intermediarer Akteure
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Zentrale Gelingensbedingungen

# KOMPETENZENTWICKLUNG FORDERN
# Methoden- und Kompetenzentwicklung fur transdisziplinare Forschung
# Wissenschaftlichen Nachwuchs praxisnah einbinden
# Methodenkompetenz in Wissenschaft und Praxis fordern
auch in Verbundprojekten durch BMFTR
# Finanzierte Freirdume flr wissenschaftliche Reflexionsarbeit
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